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A nombre de la Revista De Arquitectura
me corresponde darles la bienvenida a este
estupendo lugar, la Confiteria Torres, un
edificio notable por su valor patrimonial,
gracias a la gentileza de su duefio don
Claudio Soto quien nos recibié hoy... Quisiera
agradecer especialmente la presencia de cada
uno de los profesores que nos acompafan: el
profesor Juan Cardenas, el profesor Alberto
Montealegre, el profesor Jorge Lobos, el
profesor Alberto Gurovich, el profesor Albert
Tidy, el profesor Jaime Diaz, y el profesor
Miguel Vitale, a todos ustedes nuestro
reconocimiento...

Quisiera partir con unas palabras, que
extraje de la revista de arquitectura nimero
uno, dice:

“Sentimos la Revista De Arquitectura como
una responsabilidad ineludible desde nuestra
condicién de Universidad de Chile, ya que
esperamos que ella transmita el producto de
un pensamiento reflexivo y sereno, decantado
en el tiempo, sin que tenga en ella cabida la
superficialidad apresurada o la palabra vacia.
Deseamos que refleje el caracter pluralista
de nuestra universidad y que por lo tanto la
discusion tedrica fundada esté presente y sea
siempre fecunda. Llamamos a todos aquellos
que forman parte de nuestra comunidad a
participar activamente en la produccién de
esta revista, para que crezca y se desarrollo
libremente como algo propio, creativo y
permanentemente apasionante...”.

Con estas palabras el ex decano de
nuestra Facultad, Mario Recorddn, refundaba
la revista de arquitectura en noviembre del
afio 90. En este sentido es que al retomar
este proyecto, el equipo de trabajo, el comité
editorial de la revista dirigido por el profesor
Constantino Mawromatis, creyé interesante
iniciar formalmente sus actividades con un
foro en relacién a un tema que nos interesa
tanto a los académicos como a los alumnos
de la Facultad, y que trasciende a nuestra

Luis Goldsack.

facultad: el proceso de titulacion de la carrera
de arquitectura...

Siempre nuestra revista considerd
interesante mostrar proyectos de titulo
destacados como una manifestacion concreta
de nuestro quehacer docente, en un marco
de reflexion sobre los objetivos, alcances,
contenidos de esta etapa, en vista de los
profesores que han participado largamente en
ella; pretendemos abrir espacios de discusion
e interaccion que permitan a la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo contextualizarse
en los nuevos escenarios profesionales y
académicos, tanto a nivel local como global.

Para orientar el debate se planteé un
temario base de referencia que considera
cinco grandes temas que tienen relacién con el
proceso de titulacion.

Quisiera ofrecer la palabra en primera
instancia al profesor Jaime Diaz.

(JD):/

)

Es por todos conocido que en las dltimas
décadas han ocurrido cambios tanto en el
medio profesional de los arquitectos como
en las instancias formativas. Vivimos los
cambios recientes que han multiplicado
el nimero de universidades y por ende el
numero de estudiantes, y no sélo el nimero
sino las condiciones: estamos pasando de
universidades gratuitas a universidades
pagadas, hemos sufrido la fuerte disminucién
de los aportes estatales a la educacion
superior. Todas son circunstancias que
afectan a la educacion superior, y en el ambito
profesional también han ocurrido cambios que
han afectado el desempefio de los arquitectos.
Ya algunos estudios realizados a comienzo
de la década de los noventa nos adevertian
que los arquitectos no solo se dedicaban al
tradicional oficio de proyectar sino que habian
diversificado su campo buscando nuevos
derroteros profesionales. En nuestra Facultad
esa discusion comenzd, yo diria, a comienzos

de los noventa con el decanato del profesor
Haramoto. Pero durante mucho tiempo no
pudimos efectuar los cambios, sino hasta que
fueron refrendados por varias evaluaciones
externas. La Escuela de Arquitectura como
ustedes saben, fue evaluada primero por un
equipo dirigido por Angela Schweitzer, luego
por una comision de la asociacion acreditadora
norteamericana NAAB y posteriormente por
el Royal Institute of British Architects (RIBA),
entidad que acredita actualmente. Todas
esas evaluaciones coincidian en que nuestro
curriculum era excesivamente rigido para una
profesion que tenfa un campo muy amplio...
y eso es lo que intenta recoger el plan del 98:
diversificar en la medida de lo que los propios
académicos estabamos dispuestos a aceptar
y preparar mejor a nuestros estudiantes para
la vida profesional... De esa forma se gesta el
curriculum actual, el cual tiene un porcentaje
bastante alto, aproximadamente un cincuenta
por ciento de asignaturas electivas en que los
estudiantes pueden elegir dentro de las areas
que la facultad desarrolla; y se garantiza el
otro cincuenta por ciento con las llamadas
asignaturas fundamentales. Ademés este
plan intentaba permitir la mayor velocidad

de generacion de conocimiento actual, los
planes en general, no sélo en arquitectura,

en cualquier carrera universitaria, no dura
mas de una generacion; seis, siete aflos y ya
nuevamente tiene que ser revisado, porque

la velocidad y el avance del conocimiento es
mucho mayor que hace algunas décadas.
Entonces el plan contempla ciertos espacios
para que se vayan regenerando y renovando
algunas lineas de conocimiento en forma
constante. Lo que yo diria que no ha cambiado
en su formacion y que quizas da la continuidad
en nuestra centenaria historia, es que el
proyecto sigue siendo el método fundamental
de la formacion y es aquello que caracteriza

a la formacion de arquitectura; hoy en dia

el método de proyecto es acogido incluso

por otras disciplinas, y estan interesadas

en adoptarlo como un método educativo

en general, formar a través del proyecto; a
veces nosotros no somos conscientes de la
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importancia de esta metodologia, no sélo el
taller como instancia colectiva de educacion
sino el proyecto como método de aprendizaje
y €s0 sigue siendo hoy en dia una de nuestras
principales fortalezas. Entonces por un lado
tenemos un método bastante eficaz y por

otro lado tenemos que adaptar ese método a
las circunstancias del sistema de educacion
superior actual... Yo creo que en ese marco
deberiamos situarnos.

Gracias Jaime... le ofreci la palabra
precisamente a usted para que nos diera
el marco de referencia en que hoy dia se
encuentra el proyecto de titulo.

Creo que la revision de los objetivos
del plan de estudios es una cuestion
impostergable; efectivamente, los cambios
ocurridos en todo lo que significa el campo
laboral del arquitecto, ha ido a una velocidad
bastante mayor que la que la facultad ofrece.
De hecho que haya un cincuenta por ciento
de curriculum flexible y cincuenta por ciento
de curriculum base, no garantiza, per se,
que haya esta suerte de adaptabilidad en la
formacion; nuestra formacion sigue marcada
fuertemente por el perfil del arquitecto
disefiador, un hombre que va a enfrentar
el campo laboral mediante el ejercicio de
una profesion marcada por los proyectos
de arquitectura. La revision de los planes
de estudio es impostergable porque es
necesario reacondicionarlos. Es importante
poder echar una mirada hacia atras y ver
como estos objetivos que se habian planteado
se cumplieron o no en el Plan de Estudios
vigente.

El segundo punto que nos convoca, habla
de la titulacion FAU, dice, “proyecto o tesis
de titulo u otras alternativas”. Pienso que
el proyecto de titulo no debe confundirse,

Jaime Diaz.

no debe asimilarse a que sea “la” prueba
habilitante para el ejercicio profesional; creo
que el sistema debe ir paso a paso habilitando
a los alumnos para el ejercicio profesional, en
cada etapa éstos deben ser evaluados para
ser posteriormente habilitados para el ejercicio
profesional; pienso que la etapa que termina
en la calidad de egresado, en quinto afio,

es la culminacion de un proceso formativo

en esa perspectiva. En ese contexto el sexto
afio debiera transformarse en una cuestion
diferente, ni académica cien por ciento, ni
profesionalizante; debe ser la oportunidad en
que el alumno efectivamente, ya capacitado,
pueda explorar otras formas, hacer nuevas
proposiciones, o sea el proyecto o la tesis o lo
que fuera que constituya esa instancia, debe
ser propositiva...

Para lograr eso se debe tender a que
no se exponga al alumno en ese nivel a otra
validacion de sus capacidades para el gjercicio
profesional; eso, creo que deberfa ser visado
por la escuela, a nivel de quinto afio...

Si es importante ver cémo con esta
formacion es posible hacer propuestas
innovadoras y personales que naturalmente
tienen que tener una sustentacion firme en
todo lo que constituye el acervo cultural, y el
desarrollo de las capacidades y habilidades
del alumno... Por eso hago hincapié en que
la titulaciéon no es ni la experiencia académica
final ni es la primera experiencia profesional.

Otro punto que me interesa recalcar es el
siguiente: en nuestra formacién a través de
los cinco primeros afos en nuestra escuela,
es la linea de taller el eje central que conduce
toda la parte formativa; en ese tiempo existe
una suerte de tutelaje de parte del profesor
con respecto al proceso formativo de los
alumnos; éstos ven a su profesor con una
imagen importante y no es raro observar en los
talleres que se hace arquitectura “a la manera
de...”; son pocos los alumnos inquietos que
hacen una trayectoria vertical y horizontal que
les permita tomar varias visiones, yo diria que
es dificil poder separar lo que es propio del

Juan Cérdenas.

alumno, de lo que es un elemento asumido
de parte de la vision particular que el profesor
pueda tener, en cambio, pienso, el sexto afio
debe buscar que el alumno se exprese con
absoluta libertad... El profesor pasa a ser un
referente cuestionador, que lo ayude, que

lo incite, que lo provoque, pero de ninguna
manera que lo marque. Por eso asumo, que
el alumno, en su paso por cinco afos, ya
debe tener definida su propia personalidad,
decantada su particular forma de aproximarse
a la arquitectura.

Creo que el proyecto de titulo es un
aspecto que debe analizarse en el contexto
del Plan de Estudios. En ese sentido yo
partiria poniendo aqui en la mesa una cosa
que todos sabemos, pero que me sirve
como introduccién a la forma en que yo
pienso que deberia abordarse este tema. He
sabido que las postulaciones a las escuelas
de arquitectura en este Ultimo afio han
disminuido. Hace quince afios, Arquitectura
era la carrera de mayor prestigio y junto
con Medicina o Ingenieria, concentraba
los mayores puntajes. Me comentaban
el otro dia, no recuerdo exactamente las
cifras estadisticas, que una Universidad en
Santiago, que tenfa cupo para ciento cincuenta
postulantes habria llenado solamente el
cincuenta por ciento de los cupos, que lo
mismo habria sucedido con su sede en
Concepcion. Otra persona me contaba, no
me consta, a lo mejor alguno de ustedes
podria confirmarlo, que otra Universidad,
sencillamente habia tenido que salir a llamar
por teléfono a los candidatos y ya no habia,
sencillamente, como llenar el total de los
cupos. ;Qué significa esto?

Significa que se ha tomado conciencia
de que la carrera de arquitectura no es esa
cuestion brillante que sospechaban algunos,
sino que sencillamente en el campo de la
arquitectura hay muy poco espacio para el
trabajo. De hecho los muchachos se han



dado cuenta de eso y han dejado de postular
a Arquitectura. La cantidad de curriculum

de postulantes que me llegan a la oficina
mensualmente es por lo menos de unos
cinco, de gente que quiere trabajar, que anda
buscando trabajo.

;Cudl es a mi juicio el fondo del problema
y qué tiene que ver con el proyecto de titulo? EI
proyecto de titulo tiene que ver con la imagen
gue tenemos nosotros, con el paradigma que
hemos construido acerca de lo que tiene
que ser el arquitecto. En éste, el arquitecto
queda definido exclusivamente en su aspecto
creativo.

La especificidad profesional que
pueda tener la carrera de Arquitectura es
una cuestion que no tiene hoy ninguna
acentuacion. ;Esto por qué? Porque nuestro
paradigma esta basado en el ambiente de las
revistas de arquitectura, en el star system.
En el estrellato de la arquitectura. El valor
especificamente profesional de la arquitectura
se desprecia. De hecho, la Unica manera
de titularse en la escuela era el Proyecto de
Titulo. Recientemente entiendo que se ha
abierto, y me parece una cosa muy positiva,
la posibilidad de titularse con una Tesis. Sin
embargo resulta que esa tesis no esta apoyada
por una organizacién, por un esquema
en el Plan de Estudios, que conduzca
verdaderamente a una especializacion.

Hoy dia el campo profesional esta
dominado fundamentalmente por la ingenieria:
los grandes proyectos, o muchos de ellos
que se estan desarrollando, son encargados
a oficinas de ingenieria porque el arquitecto
es considerado casi innecesario. Si no es un
arquitecto de mucho prestigio, la arquitectura
se transforma en una cuestién secundaria y
el proyecto de arquitectura es mas bien una
herramienta de transaccion dentro de un
equipo profesional en que aparecen distintos
requisitos de cada una de las especialidades.

La misién de la Universidad es
fundamentalmente producir, entregar los
profesionales eficientes que el pais necesita.

Alberto Montealegre.

Por ahi parte la cosa, por crear una plataforma
béasica. Sobre la cual, emergeran las personas
de talento que de todas maneras van a
sobresalir.

Entonces creo que lo primero que hay que
hacer es establecer un Plan de Estudios que,
quizas, en los cuatro primeros afios sea una
cosa muy parecida a la que nosotros tenemos
hoy dia, pero que en sus dos ultimos afios sea
verdaderamente un lugar en que los alumnos
puedan encontrar distintas ramas, distintas
lineas, podriamos decir, de especializacion.
Desde luego una linea de especializacion que
estd muy madura en la escuela y que es una
realidad, es la linea de urbanismo. Otra linea
de especializacion que esta muy consolidada
es todo lo que tiene que ver con gestion
inmobiliaria, con administracién de obras.

Me he encontrado en una municipalidad
con un ex alumno que esta al otro lado del
escritorio para atender una consulta. Esta
acomplejado porque yo lo estoy viendo en
una funcioén que él estima poco menos que
indecorosa. El esta sentado detras de un
escritorio y el arquitecto que le metieron en la
cabeza lo Unico que podia hacer eran edificios.
Resulta que en su funcién puede ser una
persona absolutamente creativa y positiva
para la sociedad. El gran problema es que
cuando él esté al otro lado del escritorio es un
autodidacta, porque sencillamente lo que le
ensefiaron en la Universidad no le sirve para lo
que él esta haciendo alli.

Otro ejemplo: me encuentro con un
alumno que llega a una municipalidad, lo
saludo, tiene una magnifica camioneta,
sensacional, parece un gran barco petrolero.
Lo felicito. Conversamos y acomplejadamente
me dice que esta dedicado a la construccion.
Le pregunto ;como haces tus estudios de
presupuestos? ;Manejas una planilla de
calculo? No, me dice él, sigo usando la
calculadora.

Esa es la realidad de lo que estamos
formando, unos arquitectos abstractos,
una carrera de arquitectura que se esta

desvalorizando, que tiene cada vez menos
impacto en la sociedad y en los equipos
profesionales. Entonces creo que el Proyecto
de Titulo tiene que ser sélo una de las
instancias de titulacion.

Asi como creo que en los dos Ultimos
afios tiene que haber una especializacion en
urbanismo, construccion, etcétera, tiene que
haber especializacion en disefio para algunos
alumnos, no para todos. No todo el mundo
tiene la facilidad de ser buen disefiador.
Entonces en ese grupo juntemos a los mejores
disefiadores que le den prestigio, que le den
brillo publico, qué sé yo, a la escuela. Al
resto démosles una formacion profesional
que sea util y yo creo que el Plan de Estudios
en ese sentido hay que reformarlo. Hay que
hacer ajustes al Proyecto de Titulo mismo,
pero, honradamente, me parece que son una
cuestion casi cosmética, en relacién con lo que
hay que hacer en cuanto a reformulacion del
Plan de Estudio.

Esto lo encuentro dificil, no imposible.
Crear los cuerpos docentes que sean capaces
de adaptarse a estas nuevas relaciones en el
campo laboral no es nada facil. Pero creo que
hay que comenzar a hacerlo ahora, o si no
estamos contribuyendo a crear una realidad
inverosimil.

Entonces, resumiendo, creo que el
Proyecto de Titulo tiene que ser, sencillamente,
una instancia mas. Deben haber otras
maneras de recibirse como arquitecto. Al
final todos seran arquitectos, todos tendran
derecho a ejercer. Si quieren proyectaran
casas, si quieren se dedicaran a los negocios
inmobiliarios, podran trabajar en una
municipalidad, podran proyectar. Todos tienen
el mismo titulo de arquitecto, pero a cada
uno yo le daria, por ejemplo, ademas de él
algo asi como un minor, un diploma anexo,
que certifiqgue que los alumnos que salen de
nuestra escuela tienen una especializacion
y competencia singular en un determinado
campo.
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Mi opinién es bastante coincidente con las
anteriores.

Primero, partiendo por lo que decia
Alberto, sobre el paradigma del proyecto de
titulo como expresion Ultima de la carrera.
Efectivamente eso impacta el plan de estudios.
Como también impacta si la Universidad de
Chile, fuera nuevamente gratuita o con arancel
diferenciado. Seria otro plan de estudios,
reformulacion que debiese hacerse a partir de
cual es la mision de la universidad publica,
que es el tema que Jaime toc6 al inicio —muy
distinto al de una universidad pagada, que
restringe el espectro de estudios al margen
de lo financiable—. Una universidad gratuita y
publica, donde puedan acceder efectivamente
las personas que tienen capacidad de las
clases sociales menos favorecidas, tiene otro
plan de estudios, y por consiguiente otra forma
de titulacion, quizas donde se privilegien
los temas sociales o de utilidad publica de
la arquitectura, o también donde la forma
de titularse pueda ser trabajando en algun
municipio o institucion publica, no s6lo como
modo de retribucién al pais por su formacion.

Lo segundo, respecto a la misma
pregunta, es un estudio realizado en el curso
de posgrado sobre asentamientos humanos
de la Universidad Politécnica de Madrid,
que dirige un ingeniero de caminos espafiol,
no un arquitecto. Este estudio habla acerca
de la especializacién de los arquitectos, a
qué se dedican realmente los arquitectos
en el planeta, cuestién interesantisima para
la formacion profesional... dice: del cien
por ciento de los arquitectos que se titulan
y trabajan de arquitectos, el 90% de ellos
trabaja para el diez por ciento mas rico de la
poblacion; segundo dato: dos tercios de la
poblacion del mundo, es decir 4.000 millones
de seres humanos, no tiene acceso a ningun
producto de la arquitectura, ni material de
construccioén prefabricado, ni ingeniero,
ni constructor... o sea los arquitectos se
dedican solamente a dos mil millones de

Jorge Lobos.

seres humanos, para los otros cuatro mil
millones no hay ningln arquitecto que tenga
ninguna incidencia en sus vidas... De esos
dos mil millones, los arquitectos soélo se
dedican al diez por ciento mas rico, doscientos
millones... ahora, qué arquitectos son los que
efectivamente disefian: no mas alla del ocho

0 nueve por ciento son los que se dedican al
disefio y de ese porcentaje... 0 sea ya estamos
en que del cien por ciento de los arquitectos
que trabajan en arquitectura, solamente

el diez por ciento se dedica al disefio, y de

ese diez por ciento solamente un décimo se
dedica al disefio por encargo, los otros disefian
para inmobiliarias, para proyectos anénimos,
para proyectos masivos, para proyectos
urbanos, para proyectos publicos... para una
dinamica distinta al proyecto por encargo que
paradojalmente es lo que sustenta la formacion
en nuestras escuelas: el profesor de taller
encarga un proyecto, para que los estudiantes
respondan a ese encargo, es decir, estamos
educando para el uno por ciento del trabajo
que realmente hacen los arquitectos... o dicho
de otro modo estamos educando en taller, sélo
para el 10% de los arquitectos que realmente
trabajan en disefio.

Este dato me parece relevante, en relacion
a cual es la distorsion que se produce en la
ensefianza de la arquitectura. Las escuelas
de arquitectura que formulan todo su plan de
estudios, toda la energia, todos los profesores,
todos los afios que hay detras de eso, para
formar solamente la funcién que va a cumplir
un porcentaje de los alumnos. Esto quiere
decir que hay un desfase gigantesco...

El tercer punto, tiene que ver con los
nuevos roles de los arquitectos, y viejos roles
no asumidos, como los que mencionaba
Alberto; los arquitectos que trabajan en
la administracién publica, los arquitectos
gestores, los arquitectos constructores, entre
una serie de trabajos para los que no esta
formando la escuela; y en los nuevos roles,
como el de activista cultural. Un ejemplo, una
arquitecta de la Universidad de Chile se va a
un pequefio pueblo en el sur, Dalcahue. Ese

s6lo hecho ya es una dinamica de cambio
para esa poblacion, independientemente

del proyecto que ella haga. El objetivo de la
escuela seria en este caso, la arquitecta. Ella
es el proyecto, porque en el momento en que
se instala en una comunidad pequefia genera
una serie de dinamicas y transformaciones...
es decir da lo mismo lo que ella haga o disefie,
el tema es como ella se transforma en una
activista cultural y ese es un nuevo rol, que
quizas no tenemos del todo asumido... Lo
mismo ocurre para ciudades como Santiago,
no solo en las pequefias comunidades.

Bueno, cuando se habla de cambios en el
plan de estudios... Primero diria que nuestra
escuela de arquitectura no es cualquier
escuela, es la mas grande, antigua, la mas
diversa y, a pesar de lo que dice Jorge, dentro
del contexto nacional, también la mas publica.
Entonces yo creo que cuando se habla de
cambios hay que entenderlo dentro de una
tradicion de ciento cincuenta y seis afios, que
no ha sido absolutamente equivoca. Al menos,
considero haber recibido una muy buena
formacion en ella... creo que los alumnos
que siguen instancias de perfeccionamiento,
estudios de posgrado, brillan por sus
condiciones, a diferencia de otras instituciones
que tal vez no ponen un acento en una
formacion compleja... la formacién que recibi
yo tal vez es un poco distinta de la que se
recibe actualmente, pero es una caracteristica
del arquitecto egresado de esta escuela, que
es un profesional altamente capacitado. Dentro
de la oferta del mercado, los arquitectos de
la Universidad de Chile, tienen una marcada
preferencia dentro del campo ocupacional
disponible, a diferencia de otras instituciones.
Eso hay que valorarlo.

Ahora la discusion de si nuestra formacion
deberia ser cargada hacia el espectro
politécnico o hacia el lado de la formacién
Beaux Art, es una larga discusion. El tema
de la diversificacién versus la especializacion




también lo es. No creo que sea un problema
de oferta laboral ni de necesidad, no son
cosas equivalentes, porque si la necesidad de
arquitectos estuviera cubierta viviriamos en
una ciudad fantéastica y creo que el problema
que existe es el nexo entre el potencial
disponible de arquitectos y los campos
ocupacionales. En ese sentido coincido en que
el arquitecto, probablemente, es un profesional
de baja credibilidad, y tal vez por eso no
ocupa los lugares que deberia ocupar en las
posiciones de poder.

Ahora creo que hablar de arquitecto
disefiador no equivale, necesariamente, a un
concepto peyorativo, creo que un arquitecto
puede no dedicarse al campo del disefio,
pero también es importante que cumpla con
una formaciéon completa y creo que el perfil
del arquitecto de la Universidad de Chile
tiene que ver con eso, tiene que ver con un
profesional altamente capacitado y altamente
formado...

Hoy dia el plan de estudios contempla
posibilidades de titulacién distintas a las que
existian antes, son mas flexibles, hoy, con la
eliminacion, supresion o reemplazo del taller
profesional, por la practica profesional, se tiene
que en algunas instancias constituye un valor
positivo dentro de la formacion del alumno,
pero los profesores de titulo han notado de
alguna manera la ausencia del quinto afo...
era un afio que cumplia con definir el perfil
de los arquitectos... el alumno que hace
quinto afio, via practica profesional, termina
su formaciéon como arquitecto en cuarto afio
y pasa un afio y medio desvinculado de la
actividad proyectual para enfrentar el proyecto
de titulo, o sea llega un alumno frio, los
profesores de titulo se quejan que tienen que
ensefarles aspectos que no fueron cubiertos
en su formacién y a mi eso me parece grave...
Creo que no es malo que el plan de estudio
pueda flexibilizarse, pero eso no significa que
tenga que reemplazarse las fortalezas que han
definido histéricamente a los egresados de
nuestra casa de estudios. Recuerdo talleres
como Montealegre o Patifio que tenfan un alto
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contenido de formacion préactica; creo que ese
quinto afio era el afio que marcaba, que ponia
un acento profesional en los egresados.

Quiero comenzar con algunas anécdotas.
Me parece que a partir de ellas puedo elaborar
algunas ideas:

Una tiene que ver con un problema que
tenemos en nuestro tiempo en el cual el
proyecto de largo plazo tiende a desaparecer y
hay un dominio creciente de situaciones a las
cuales uno se ve enfrentado profesionalmente
con un planteamiento de ganancias claras,
aungue sean bajas, en un corto plazo, frente
a lo que eran los proyectos que consideraban
horizontes de treinta afios... los grandes
planes, y eso provoca un descalabro en el
modo de entender la realidad...

Otra es una experiencia en que me tocé
ser parte de la comisién examinadora que se
desarrollo en el Instituto de la Vivienda donde
se armod una suerte de taller de opciones
de arquitectura en el trabajo directo con el
usuario, es decir, tanto en la realizacion del
proyecto, dialogo constante, cuestion que
ya se habia probado en algunos talleres de
participacion, como en el tema de que una vez
que esta entregado a la obra, el usuario hace
cambios, hace adecuaciones, tiene problemas
de dafio, en fin. Entonces se instald una
oficina de arquitectura, muy controlada, dentro
de un conjunto residencial a cargo de dos
alumnos y se probo lo que podria llegar a ser
el arquitecto, como en el caso del médico, el
médico de la familia. La experiencia me parece
significativa, porque lo que esta abriendo son
campos que no estaban siendo tratados.

Coincido, por ejemplo, en lo que tu
planteabas Albert Tidy, respecto al tamafio
de la demanda real, por una parte, lo cual
significa varias cosas, en primer lugar, mas
alla del tema del proyecto de titulo, hay un
problema serio en cuanto a que no estamos
tan seguros que el alumno una vez que se

enfrenta al proyecto tenga una sensibilidad

lo suficientemente desarrollada como para
entender una realidad que estda cambiando
constantemente, que se esta haciendo

cada vez mas compleja y donde, entre otras
razones, esta definiéndose un rol del arquitecto
distinto al que él conocia y al cual lo estamos
preparando en los cursos...

Otro tema tiene que ver con los cambios
en el alumnado, que nosotros vamos notando
afio a afio. Efectivamente, la persona que
llega a nuestros cursos no es el mismo hoy, es
notable que el alumno esta leyendo mas. Cosa
importante es que al final del curso estamos
tratando de llegar no a la prueba final sino
que a un documento de trabajo, a un papery
es notable la cantidad de aportes que hacen,
en incursiones en campos que son distintos a
los que estéa recibiendo en taller. Los alumnos
empiezan a investigar, directamente en la
realidad... empiezan a investigar cuestiones
como, por ejemplo, la inadecuacion de
proyectos de edificacion en altura en predios
que habian sido marcados por la edificacion
de unoy dos pisos, o0 los problemas que hay
en la ocupacion de areas de uso publico, el
cierre de la continuidad de la ciudad, por
ejemplo, citando casos de estudios que se
han hecho recientemente. La arquitectura
que el alumno esta viendo en el entorno sigue
patrones que no tienen nada que ver con la
formacion que él estéa recibiendo en la teoria, o
sea el tema de la relacion entre lo que él hace,
lo que él aprende y esa realidad circundante
que de ninguna manera lo desmarca...

Otro tema alude al trabajo de una alumna
que entregé un documento que me parecié
brillante, discute a partir de un cuento de
Borges, donde se inventa un pafs que no existe
y se publica una enciclopedia sobre ese pais
que no existe, el tema de la discusion de la
realidad como va siendo marcada, es decir,
la definicion del barrio cuando no existe el
barrio, donde se aplica una norma de disefio,
de evaluacion, de diagnéstico, que en realidad
tiene que ver con un contexto que no es
real, 0 es imaginario. Un alumno que esta
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capacitado para eso creemos que esté en
mejores condiciones de lo que estaba hace
unos afos, estamos realmente entusiasmados
y en el dialogo de los profesores de la linea,
efectivamente, se esta produciendo un
cambio.

El caso que se citaba de Dalcahue es
un caso que se repite en muchos lugares,
donde el arquitecto no solamente asume el
papel directamente profesional con respecto
a un trabajo puntual, sino que tiene que estar
cambiando constantemente y se convierte en
un personaje significativo, tanto asi que logra
marcar el lugar de una manera distinta... En
el caso de Chiloé es notable, un grupo de
alumnos egresados de esta escuela fundé un
colectivo, donde integro gente de la linea de
psicologia, medicina, etcétera y se instalé en
Chiloé y desarrolld una experiencia que no
es brillante, pero que provoc6 cambios tan
importantes que hasta llegaron a dar cuenta de
formas nuevas. Creo que se estan produciendo
salidas...

Otra cosa importante es que,
efectivamente, si bien estamos convencidos
de que hay que tratar de especializar,
entendemos que es necesario generar una
formacion que sea por lo menos de un grado
de homogeneizacién que permita evaluar...
Ahora tampoco me parece, y en esto coincido
con Juan, que el tema sea mesurable en
una Ultima prueba, porque depende también
de la postura que el alumno tenga... hemos
discutido mucho, frente al proyecto de titulo,
que el planteamiento teérico respecto al
proyecto no es lo suficientemente desarrollado,
creo que eso esta cambiando.

Otra cosa es frente a la cuestion de la
norma, nos parece necesario que los alumnos
la conozcan, pero no tienen por qué ser
especialistas, incluso pueden sobrepasarla
si lo justifican, es decir, lo que queremos de
un alumno persona, en una vision ideal, es
una persona que tenga no solamente una
formacion basica suficiente como para poder
seleccionar distintas opciones a lo largo de una
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vida que, evidentemente, lo va a enfrentar a
situaciones de cambio mucho mayores a las
que conocemos, sino que incluso sea capaz de
transformar el mundo, al menos en el area que
le toca intervenir...

Por ultimo sefalar que durante mucho
tiempo en el Departamento de Urbanismo
se ha discutido la posibilidad de proponer
a la Facultad la creacién de una Escuela
de Urbanismo... la Facultad se llama “de
Arquitectura y Urbanismo” y nos parecio
en algln momento y nos sigue pareciendo,
que podria llegar a ser necesario permitir
la especializacion dentro de la carrera de
arquitectura, pero también crear una linea
distinta, una escuela que permita una mayor
transversalidad que no se produce en este
momento por distintas razones. Una linea
que permita dialogar con otras disciplinas y
al mismo tiempo que permita probar nuevos
campos que en este momento no estan siendo
lo suficientemente abiertos.

(L

)

Gracias Alberto... le ofrezco la palabra
al arquitecto, profesor e investigador de la
Escuela de Arquitectura de la Universidad
Nacional del Litoral de Argentina, Profesor
Miguel Vitale, por favor...

Como ustedes sabran, por no ser de aqui
no conozco en profundidad y exactamente
como se articulan los curriculum en la
Universidad de Chile y en la Facultad de
Arquitectura en especial, pero escuchaba con
atencion lo que se fue diciendo a lo largo de
estas breves exposiciones y voy a referirme
a algunas palabras anotadas, que fueron
surgiendo, casi todas claves: flexibilidad,
estrategia formativa, adaptabilidad, curriculum
mas abiertos, diversidad, entre otras.

o/

No son palabras que estuvieran ausentes
en nuestra institucién cuando, hace un tiempo,

estdbamos pensando la transformacion
curricular, de hecho la hemos podido llevar
adelante o la estamos llevando adelante sobre
estos mismos conceptos.

De lo escuchado, me da la sensacion que
se cruzaron distintas cuestiones: por un lado,
en uno de los discursos que se sostuvieron, se
marcaba una diferencia entre, qué es lo que se
puede hacer en la titulacién de grado y si eso
no significa revertir en parte la problematica
de la formacion en el proceso, es decir, no
llevar toda la expectativa de la graduacion de
un alumno a su Ultima etapa de la titulacién
de grado.

Desde mi punto de vista creo que es
muy significativo que se vea esa relacion, no
cargar las tintas concentradamente en ese
punto final, sino que considero, al menos
fue nuestra experiencia en la FADU-UNL,
comenzar a ver desde la formacion inicial la
transformacion curricular de nuestra facultad,
no se introdujeron transformaciones al inicio
en los Ultimos niveles, se implementaron mas
recientemente, luego de trabajar seis afios en
los niveles inferiores. Nuestra preocupacion no
se inici6 en el tramo final, sino que empezo,
en mi caso particular, en la docencia de primer
aflo, continuando mas adelante con mi tarea
docente en tercero y cuarto afio.

Considero que una formacién universitaria
no debe proponerse sin revelar o explicitar
a qué refieren las palabras que forman el
Iéxico de los nuevos paradigmas, si es que
ustedes me aceptan que lo diga asi, tengo
cierta desconfianza de decir, tan abiertamente,
“estos nuevos paradigmas”, sin acordar sobre
su sentido. Es esta otra cuestion que se deslizd
en las exposiciones, que mereceria otro tiempo
de opinién.

Volviendo sobre el eje de este foro
de titulacion, sobre sus contenidos e
implementacion, en los origenes de la FADU,
la titulacién, implementada a través de lo que
denominamos Tesis Final, se planteaba como
un proyecto de arquitectura; hoy esta abierta
a la posibilidad, mas aceptada en general por



los alumnos, que un trabajo de tesis pueda
incluir una propuesta proyectual, pero que no
necesariamente sea un proyecto de arquitectura
como edilicia, en general, la tendencia de

los alumnos es conceptualizar el proyecto de
arquitectura en relacion con la capacidad de
hacer ciudad y sus vastas implicaciones.

El proyecto cargado justamente de una
mirada urbana, marcando las preocupaciones
que se dijeron anteriormente, por un lado; por
otro, hemos retomado algunos docentes del
area de proyecto, el debate sobre la distancia
que existe entre lo que entendemos como
el proyecto y la proyectualidad; es necesario
diferenciar lo que creemos igual y no lo es,...
no me detengo ahora para no extendernos,
pero sucedia mas o menos lo mismo en
nuestras primeras reuniones.

Hoy se han cruzado dos términos que
para mi no son sindnimos y seria bastante
importante despejarlos: una cuestion es
generar una formacion abierta y otra es
generar una especializacion, a mi entender, y
lo digo porque he sufrido bastante discutiendo
con colegas en mi institucion, es mas
importante generar una formacion abierta
antes que una especializacion.

Podria dar un ejemplo tal vez rudimentario,
pero que puede ser interesante,... nombré
esas primeras palabras claves y el profesor
Jorge Lobos las presentd en su alocucion
para repensarlas, porque de una u otra
manera emanan de directivas Institucionales:
curriculum que se adaptan a una universidad
en la que hay que pagar y que en general
muchos de estos términos provienen de
documentos externos a los intereses de la
institucion, llegando como condicionantes,
justamente, para que se produzca esa
rentabilidad de la institucion,... No hay que
dejar en el vacio esas palabras, entonces
cuando hablamos de un mundo en
transformacién, de un mundo que ha perdido
los paradigmas, una arquitectura en crisis,
de un profesional que se enfrenta a una
diaspora,...se ha abierto el panorama.

Miguel Vitale.

Lo que nos propusimos, replanteando
posiciones desde primer afio, fue tratar de
ser muy conscientes de qué queriamos decir
cuando hablabamos que se ha caido un
paradigma o qué es lo que significa afirmar
que las transformaciones superan el propio
acto de poderlas seguir, pareciera ser que
estan siempre mas adelante; en este sentido
lo que hemos acordado es proponer cambios
en un movimiento de transversalidad, como lo
planteaba en su exposicion el profesor Alberto
Gurovich.

Estamos desarrollando una carrera que
tiene un fuerte movimiento transverso, el
curriculum es muy tramado, los cambios
se dan desde muy abajo, es importante la
aparicion de los saberes transversales, sea
por el mecanismo de las materias optativas
0 por propias modificaciones de programas
de materias basicas, que se han ido
implementando desde primer afio hasta el
Gltimo nivel.

Se estarfa demostrando en principio que lo
conveniente, en nuestra experiencia, es mas
que a la especializacién aportar a la formacion
abierta, en tanto que si observamos algunas
estadisticas, cuando referimos a los cambios
que se producen en el mundo, no se alcanza
a escribir un documento cuando ese cambio
ya fluctud, significando, un cierto riesgo el
pensar que la especializacién pueda responder,
en cierto modo, a politicas de mercado que
se pueden instalar, dado que esas politicas,
en el mercado pueden desaparecer en tres
afos, encontrdndonos en la situacion de
haber puesto las lineas académicas, en formar
desde una especializacién que el mercado
puede desestimar en un breve plazo... las
transformaciones son, en general, variables de
tres a cuatro afos.

Si se centra demasiado el interés en la
especializacion, el riesgo que se corre es
que el profesional caduque en sus niveles de
conocimientos y en la prestacion social que
pueda hacer en muy corto tiempo, mientras
que, con el concepto de formacion abierta

lo que estamos generando es un profesional
que puede retroalimentar mas facilmente sus
estructuras de conocimientos, sus sistemas
operacionales y su conexion con el medio,
que lo habiliten, no a una especializacion que
clausura otras posibilidades, sino que diria... y
quiero usar con un tono de seriedad la palabra
estrategia,...un profesional mas estratégico,
que puede captar mejor las relaciones con

su medio y moverse sin la desesperacion de
pensar que el mercado lo esta superando...
hasta aqui lo que me parece puedo aportar,
perddn si me desvié del temario, traté de
seguir el hilo de las palabras que rondaron la
mesa.

(L

Tomé nota de algunas de las cosas que se
dijeron y creo que hay una serie de temas muy
interesantes.

Se dijo: el proyecto como método
fundamental de formacion y aprendizaje,
que hoy es mirado como una instancia de
alta productividad por otras profesiones.

Se dijo o se caracterizé al proyecto de titulo
como una instancia explorativa y propositiva
mas que como una instancia de habilitacion
profesional... planteando la instancia de
habilitacion mas relacionada al quinto afo.

El tema de formacién continua que
replanteé el profesor Tidy, no hay que ver el
proyecto de titulo como una instancia final.
Se planted en un momento determinado,
recuerdo, el profesor Cardenas en alguna de
sus actividades como director de la escuela
de posgrado, la formacién continua como un
absoluto de nuestra escuela que se ha ido
dejando de lado...

El proyecto de titulo y la discusion del
proyecto de titulo obliga a la discusién del
plan de estudios, abordarlo efectivamente,
incorporado en una malla, como dijo el
profesor Montealegre... la formacion bésica
como una exigencia minima, necesaria, que no
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se debe perder en una visién formativa, desde
la flexibilizacion.

Algo importante, nuestros alumnos:
nuestro rol como formadores de alumnos que
son efectivamente entes culturales, que llevan
un proyecto de desarrollo en si mismos, y la
Universidad como potenciadora de aquello...

Yo diria que por ultimo que este alumno
que hoy dia tenemos y que desatacaba el
profesor Gurovich quizas no es diferente al
que era antes, pero hoy dia quizas nosotros
somos mas conscientes de ello; un alumno
con una gran capacidad de gestar desde sus
propios intereses su formacion, un hombre
que esta méas enfrentado hoy dia que antes a
la autoformacién, que esta informacion que
antes entregabamos, el alumno las encuentra
mucho mejor en otras partes. Nuestra
capacidad y requerimiento para acoger estas
modificaciones y darles espacio en el proyecto
de titulo como culminacién de una formacion
abierta, antes de una especializacion, pero que
dirija los intereses.

Estas son ideas con las que me quedé.
Todas ellas van mas alla del tema especifico
de discusiéon y me hacen pensar que el
proyecto de titulo dentro de un marco mayor,
quizas siempre lo hemos enfrentado muy
parcialmente.

Ha salido a la discusion el caso del
quinto afio, la modificacion de las préacticas
profesionales, acciones puntuales que de
repente hay que volver a ver dentro del marco
de un programa general...

Ofrezco la palabra... Jaime.

Visualizo la titulacién no sé si como lo
ultimo de la carrera o lo primero del ejercicio
profesional. Mas bien podriamos decir que es
el umbral entre ambas, entre la academia y
la profesién y que nos permite, por un lado,
evaluar la formacién que estamos dando y

también prospectar el tipo de profesional que
estamos dando a la sociedad...

Hoy dia a partir del acuerdo de Bologna
que ha significado la gran reforma europea,
se ha introducido un concepto que parece
nuevo, pero que no lo es tanto, el concepto
de empleabilidad; éste tiene que ver con
aquellas competencias que el medio requiere
a los profesionales que formamos, y una de
las competencias... podriamos enumerar una
larga lista que claramente marca la diferencia
entre un profesional y otro hoy dia es la
adapatabilidad, su capacidad de adaptarse
a los continuos cambios que el mundo y la
sociedad tienen, y en ese sentido es que la
formacion que la Universidad de Chile busca
esa adapatabilidad: Primero como universidad
nacional, yo diria hoy como universidad
internacional, nosotros debemos ser capaces,
y creo que en algun grado importante lo
estamos logrando, de entregar un profesional
capaz de adaptarse a los lugares y a la época
donde le toca desempefiarse... el gran cambio
que busca el plan de estudios de arquitectura
aun no esta asumido y esta referido a cambiar
el foco de la formacion.

El objetivo del plan anterior era entregar
conocimientos, si vemos el objetivo de este
plan es desarrollar una capacidad de adquirir
conocimientos, que es algo muy distinto, y en
eso nuestros egresados pueden dar fe que
el conocimiento hoy dia no se entrega en las
universidades, pero si metodolégicamente
desarrollamos esa capacidad de adquirir
conocimientos. Ellos van a tener las
herramientas necesarias para desempefarse,
como lo estan haciendo, en cualquier lugar
del territorio y del planeta... yo tengo contacto
y conocimiento de egresados nuestros que
ejercen desde Caleta Tortel hasta Nueva York
o Londres y ninguno de ellos ha manifestado
no poder desempefarse sino por el contrario,
se desempefian con bastante éxito, en grandes
oficinas norteamericanas o europeas, 0 en
pequefios estudios privados o en entidades
publicos de nuestro territorio.

Entonces creo que por ahi hay
un concepto que debiéramos reforzar
y estoy de acuerdo también que la
flexibilidad no garantiza la diversificacion
y que la diversificacion es distinta a una
especializacion, la especializacion es muy
dificil de obtener en un pregrado, es mas bien
una labor de posgrado, que hoy dia son casi
una obligacién, una necesidad de continuar
estudiando y en ellos los profesionales podran
ser mas especificos, pero no es posible
pretender que en cuatro o cinco afios se
entregue toda la formacién basica y ademas
se transformen en especialistas con el grado
de eficiencia que necesitamos. Por ultimo
quiero rescatar una experiencia que existia
en nuestra facultad, que posteriormente
desaparecio por razones circunstanciales y
que hoy dia creo que reaparece con fuerza:
las practicas profesionales... éstas obviamente
no tienen por funcién una formacién de tipo
académico, sino es la primera vinculacion
con el medio, absolutamente necesaria en
cualquier profesion. Sabemos que en otras
latitudes antes de otorgar el titulo, que es la
autonomia para ejercer, se les exige dos o tres
afios de experiencia préactica a los estudiantes
y nosotros no tenemos esa exigencia entonces
lo minimo es otorgarles la posibilidad de un
contacto de, al menos algunos meses, en un
medio profesional y la experiencia reciente
nos dice que ha sido altamente beneficioso
para ellos este contacto... esa carencia
formativa que mencionaba Albert Tidy creo
que perfectamente puede ser asumida por
los talleres de tercer y cuarto afio si realmente
cumplieran los objetivos que se les han
encomendado; parece redundante un noveno
taller cumpliendo esa labor tan especifica... me
parece mas valioso entregar ese tiempo a un
encuentro con la realidad.

Yo queria hacer un comentario sobre
algunas ideas que se han dicho aca. En primer
lugar creo que, en una vision de escuela de



arquitectura, no se trata de un enfrentamiento
entre lo que Albert Tidy llamaba el Beaux Arts
y la teconologia. Me parece que mas bien el
problema en nuestra escuela, méas que de un
enfrentamiento se trata de que, en general,
no hay una integracion de la parte tecnolégica
a la formacién del Beaux Arts, que si esta
funcionando y que hemos heredado.

Por otra parte la palabra especializacion de
repente aparece como una palabra fea, una
mala palabra que no debiéramos mencionar
en el ambiente universitario.

En la época de Aristoteles la fisica era
parte de la filosofia, toda la gama de los
conocimientos humanos era filosofia. Hoy dia
se han abierto distintos campos. El urbanismo
se podria tomar como una especializacion,
pero también bajo un punto de vista netamente
universitario. Entonces esa es verdaderamente
una rama, y lo es a tal punto, que recién
Alberto Gurovich nos acaba de plantear que
podria haber una Escuela de Urbanismo.

Cuando hablo de especializacién me
refiero a todos los campos que se estan
abriendo y que generalmente se desprenden
de la Arquitectura. Una buena formacion
del arquitecto debiera dar una muy buena
base para entrar en ellos. Sin embargo se le
estan escapando al arquitecto y estan siendo
tomados por otras profesiones. No conozco
oficinas de arquitectura que sean expertas, por
ejemplo, en problemas de medio ambiente.

Esta especializacion, estoy de acuerdo,
no se puede dar en el marco de los seis
afios de estudio de arquitectura. Pero creo
gue tampoco es necesario crear escuelas
de urbanismo, escuelas de ambiente e ir
creando una escuela para cada una de las
especialidades. Estas especialidades deben
ser mostradas bajo un angulo y bajo un punto
de vista universitario. ;Qué significa un punto
de vista universitario? La propuesta de la
especializacion no esta dirigida a la idea de
formar un Tecnolégico. La idea al respecto
significa mostrar estos campos bajo un punto

de vista amplio, universitario, de tal manera
que el alumno entienda, en general, de qué
se tratan y sepa de qué mundo estamos
hablando.

Me parece que en el argumento del
éxito de ciertos alumnos, hay como una
autosatisfaccion que no la encuentro buena.
Es como una especie de defensa, de los
medios universitarios frente a los medios
profesionales. En el ejemplo de que un alumno
sea exitoso en Tortel 0 en Nueva York no
tengo de donde estar seguro que eso pueda
atribuirse a una especie de formacion abierta
que demos en la Universidad de Chile. Lo que
veo, generalmente, son casos de gente que ha
tenido que ser autodidacta en su tema, porque
la Universidad no le ha dado nada especial
de preparacion para actuar en esos campos.
Ha tenido que improvisar, ese alumno exitoso,
y quizas es exitoso sencillamente, yo dirfa,
por una cuestion de coeficiente intelectual
personal.

A lo que voy es al qué podemos hacer
como escuela para ir mejorando la formacion
de nuestros alumnos. En ese sentido yo
quisiera decir que me siento, a pesar
de ser una persona que se desempefia
principalmente en el campo profesional,
fundamentalmente un universitario. ;Porqué
me siento un universitario? Porque en realidad
me interesa entender el por qué, cuél es
la razén por la que estamos haciendo las
cosas, no quiero aprender a hacer cosas, no
quiero aprender a solucionar, por decir algo,
una cortina o una cubierta. Quiero entender,
por ejemplo, cuél es la fisica que conduce a
determinadas soluciones.

En ese sentido de formacién universitaria
yo echo mucho de menos en la escuela una
serie de cursos de formacion humanistica que
han ido desapareciendo y si que estan en esa
perspectiva de formacion abierta. En nuestros
cursos de iniciacién, no sé si nos faltan otro
tipo de materias, no sé si de sociologfa, por
ejemplo, que preparen precisamente a los
alumnos para tomar esa actitud de lideres en

provincias o cosas por el estilo. No me siento
satisfecho con lo que estamos haciendo y
veo, y por eso parti haciendo una especie de
diagnostico de lo que es nuestra realidad.
Veo que la cuestion no esta funcionando, veo
que arquitectura es una carrera que se esta
desprestigiando. La gente ya no quiere estudiar
arquitectura y resulta que nosotros pensamos
que si esta funcionando perfectamente bien.
Creo que no, creo que tenemos que volver

a una formaciéon mucho mas universitaria,
mucho mas general. Pero también tenemos
que tratar de penetrar toda esta serie de ramas
en las que la arquitectura, de alguna manera,
estd avanzando y que nosotros las dejamos
desprenderse de nuestro tronco por esa
especie de adoracion al arquitecto disefiador.
Resulta que la arquitectura también tiene una
serie de factores cientificos, técnicos, que le
dan una especificidad y una capacidad de
desarrollarse en el mundo practico.

Sucede lo que se temia que tenfa que
suceder, en una reunién de arquitectos, el
tema era el proyecto de titulo, la instancia
de titulacion y estamos cuestionando el plan
completo, la formacioén profesional... etcétera.

Es que el titulo no es el problema...

Espérate, que algunos profesores
manifiesten satisfaccion por la formacion de
nuestros alumnos porque tienen éxito aqui
y alla... y que hayan otros profesores que
sienten insatisfaccion porque al otro lado del
meson encuentran a un colega ex alumno en
quienes cifraban expectativas de desarrollo en
otra area y que esta realizando una labor que
en cierta manera mas que satisfaccién siente
menoscabo... el profesor Gurovich se queja
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de que los alumnos no tienen una capacidad
desarrollada de sensibilidad frente al medio
para poder captar los cambios, para poder
adaptarse a las situaciones, y esto debiera ser
muy importante en una universidad nacional...
pero se olvida que en esta escuela todas las
disciplinas de tipo humanistico que permiten
hacer una aproximacion al estudio del medio
social fueron borradas de nuestro curriculum y
nunca nadie a vuelto a decir “mire qué pasa,
por ejemplo, con sociologia urbana, entre
otras disciplinas, entonces efectivamente
conocemos los problemas que tenemos, pero
no entregamos los medios con los cuales
resolverlos... ahora yo no estoy tan contento
como mi amigo Alberto...

A ver profesor, aclaremos bien las cosas
(risas).

...Es efectivo, como dijo Alberto
Montealegre, hay profesionales que podian
no haber pasado por la facultad y van a ser
siempre autodidactas y van a tener éxito... pero
yo estoy seguro que el transcurso de seis afios
en la Universidad les ha permitido precipitar
sus capacidades y poder desarrollarse
con el brillo que lo estan haciendo... la
autosatisfaccion tiene de esto y de lo otro.
Nosotros también tenemos que referirnos a un
tema que ha estado ajeno en esta discusion: el
proyecto de titulo...

...Uno de los elementos bésicos de este
proceso son los alumnos, los profesores de
titulo sistematicamente han traido a colacién
en cada uno de sus debates, las deficiencias
que los alumnos presentan en el manejo de
sus habilidades, de conocimientos basicos, y
cuando esto se ha planteado, generalmente
el argumento con que se retruca es que
“como puede decir eso profesor si de todos
los premios CAP la Universidad de Chile ha

ganado tantos y en tantos otros proyectos los
alumnos han logrado muchas distinciones”.

Autocomplacencia.

Yo no digo que adoptemos la posicion
flagelante, pero si pido objetividad cuando se
analizan las cosas... yo traje aqui antecedentes
que vienen del afio noventa y hay anteriores,
(el afio noventa el profesor Bendersky me
mand6 una nota en que un profesor con
toda la trayectoria que él tenia se sentia
apesadumbrado con el nivel en que sus
alumnos abordaban el sexto afio como unidad
y eso ha sido repetitivo porque nunca se ha
vuelto a plantear este tema). Esto de hablar
de especializacion o diversidad, creo que
nuevamente estamos en un medio poco claro,
;donde empieza una y termina la otra?

Creo que esta facultad, debiera tener como
objetivo del ciclo basico, en el pregrado, la
formacién de un prototipo que corresponda
al perfil definido como objetivo central de la
malla curricular e incorporar via los cursos
electivos algunas de las proyecciones que son
necesarias 0 que estan requiriendo respuesta
en el medio profesional dependiendo de la
naturaleza y urgencia, es como la escuela
debiera asumir los cambios que la sociedad
le va planteando y eso creo no puede tocar el
nucleo central de la formacion, tiene que ser
motivo de los postitulos o de los posgrados,
que se pueden renovar, que se pueden
actualizar, que tienen esa dindmica y debiera
ser el frente en el cual la Universidad responde
a estos desafios... los planes de estudio del
ciclo basico, como se dijo, deberian ser por lo
menos de una generacion para que puedan
ser efectivamente evaluados... entonces
aparece con fuerza un ciclo de educacion
continua como un elemento estructurante
de nuestros planes de estudios, la formacion
requerida por el medio no esta completa en
sexto afio, y menos aun... si atendemos a que
el campo profesional es ciclico... agui hemos
hablado del profesional que esta detras del
meson o que esta en el servicio publico... debo
recordarles que por mas de treinta afios el

medio natural del ejercicio profesional de la
arquitectura se dio en los servicios publicos

y nuestra facultad formé arquitectos que le
dieron prestigio a su labor, hoy por hoy se ha
reestructurado el medio y todo esto sale al
campo privado, no se sabe si el dia de mafiana
esto podréa volver atrés.

Ahora quiero sefialar otro aspecto que me
parece importante... la practica profesional.

Segun lo dicho por un profesor, no
constituye experiencia académica, difiero de
esa aseveracion, creo que se retroalimenta,
creo que ahi hay un proceso casi dialéctico
en la formacién del alumno, el conocimiento
de las técnicas, de los materiales, de los
procesos constructivos potencian la capacidad
proyectual de los alumnos; hoy el alumno
dibuja y en ese medio, que es nuestro
lenguaje, no hay consistencia que sustente
posteriormente los proyectos; distinto seria
si efectivamente como un proceso natural
que se inicie en primer afio, como se les
ensefia estabilidad uno, estabilidad dos, tres,
0 construccion uno, dos, tres, cuatro, hubiese
efectivamente ese contacto con el proceso de
la construccion, como la arquitectura se hace
real... nuestros alumnos, no saben distinguir
que representan, cuando dibujan dos lineas
paralelas de un milimetro, de dos milimetros,
de tres milimetros, entonces sus capacidades
proyectuales se disminuyen porque el campo
de opciones técnicas se reduce, ven revistas
y quedan con soélo la opcién de copiar, pero
sin saber como se puede hacer aquello, de
qué esta hecho, en consecuencia creo que la
préactica profesional a nivel de quinto afio es
una opcion para que el alumno se vincule con
el quehacer profesional mas que con el proceso
mismo de proyeccion... entonces mi postura
es que esta practica debiera estar intimamente
ligada con los procesos formativos desde el
primer afio, como practica de construccion y
remata en préactica profesional en quinto afio.



Lo que hemos dicho es que el proyecto de
titulo es una instancia que esta intimamente
relacionada con el Plan de Estudios, con
un plan de formaciéon completa. Entonces
hablar del proyecto de titulo, asi en abstracto,
sin hablar de lo otro, a mi se me figura,
haciendo una comparacién, que en un
barco, como es la Universidad de Chile,
que esta caminando, que tiene una cierta
inercia, que sigue avanzando, pero que esta
deteniendo su marcha, que esté en cierta
manera desacelerando su ritmo, hablar de
Proyecto de Titulo en si mismo es como
ponernos a discutir el menu del almuerzo,
en vez de verdaderamente preocuparnos del
barco completo. Digamos... no tiene tanta
importancia qué vamos a almorzar mafiana,
el problema es cémo estéa el barco y creo que
eso es lo que hemos estado discutiendo y me
parece bien que lo estemos haciendo y ojala
gue una cosa como esta reunion, que deberia
ser normal en nuestra facultad, se transforme
en algo frecuente, aprovechando este buen
ambiente.

Quiero retomar el tema del proyecto,
como sistema pedagbégico, porque, como
planteaba Jaime, es una de las fortalezas
de la escuela. Todos lo sabemos... Pero a
su vez, una de las crisis del proyecto es la
tendencia a evaluarlo solamente como disefio,
y recordemos que ésta es soélo una de las
variables de la arquitectura. Por otra parte
el proyecto se desarrolla sélo en los talleres,
no es una practica general a los otros ramos,
exceptuando urbanismo.

En consecuencia me llegan alumnos de
quinto afio, que saben perfectamente disefar
una imagen computacional, pero que no
distinguen claramente las dimensiones de
un ladrillo o de un bloque de cemento, no
saben cuéles son las propiedades de uno o
de otro, nunca los han tomado en la mano.

En cuarto afio me llegan alumnos que no
saben dibujar, entonces el proyecto si bien es
una de las virtudes de la escuela, se maneja
parcialmente, sélo en el taller.

De acuerdo a esto quiero terminar con dos
paradojas:

Primera: Tema; vivienda social. Un
alumno, decidié no disefiar una vivienda
social, hizo una ordenanza que se referia
a uno de los principales problemas de la
vivienda social; la segregacion a bolsones
de pobreza. El pensé que solucionaba eso
haciendo una ordenanza en que en todos los
edificios del centro de la ciudad si construian,
mas de un diez por ciento de vivienda social
en su terreno, el municipio le daria mas
edificabilidad. Seguramente en todas las
plantas bajas, que eran las plantas menos
vendidas, podria instalarse vivienda social.
Podian estar en Las Condes, en Vitacura, en
Nufioa, en Santiago...

Otra paradoja; cuarenta y nueve por ciento
de los proyectos de titulo son del area social
y principalmente del area cultural. El disefio
de Museos es tradicional en esta escuela. Sin
embargo un alumno seguramente lo va a hacer
peor que los arquitectos especializados, que
han disefiado muchos museos, porque lo va
a hacer solo... los museos jamas se hacen por
una sola persona, en ellos trabajan decenas de
profesionales...

Hay un error manifiesto en el tamafio
de los proyectos de titulo, que contribuye a
distorsionar el proceso de ensefianza.

Las preguntas son: ;qué nos sirve mas: ese
alumno que puede escribir una ordenanza y
esta transformando positivamente la realidad,
o0 el alumno que sigue intentando disefiar
un museo solo...? ;Quién transforma mas la
realidad, un alumno que puede descubrir
un material que soluciona los problemas de
vivienda social del pais o un alumno que se
pone a disefiar una vez mas una vivienda
social?

Ultima pregunta: si se nos presenta un
alumno de titulo con una ordenanza ;es
aceptado o es rechazado?, ;lo reprobamos o lo
aprobamos con distincién maxima?..

Si alguien quiere me contesta o si quiere
sigue hablando (risas).

Tienes razon, Jorge... hay un problema
muy serio que tiene que ver con las
comisiones, quiénes las constituyen, cual es
el criterio con el cual evaltan e incluso qué
tipo de preguntas se le hacen al alumno y
cémo lo estan midiendo... efectivamente yo
Creo que ese es un tema que debiera estar
discutiéndose. En este momento el tema de las
tesis genera un punto de crisis que vamos a
tener que resolver, en la realidad, ;quiénes van
a tomar exdmenes en las tesis? y ;como se van
a tomar examenes?, qué tipo de preparacion
es necesaria... deberan existir profesores
informantes, etcétera...

Otro tema, para nosotros muy significativo,
es el tema de la creatividad; efectivamente si
uno hace un corte de los proyectos que nos
toca evaluar hay un problema que va mas
alla de lo que el alumno esta superando o
resolviendo, hay un tema de creatividad. Es
decir, el tema de la flexibilidad del disefio:
hoy dia parece ser una cuestion esencial
para resolver las contradicciones que tiene la
ciudad y hay un choque entre la flexibilidad
solicitada y los problemas de la rigidez que
generan, por ejemplo, las normas o en fin, una
arquitectura que sea distinta implica también
la capacidad de sintesis, y un conocimiento de
cuestiones esenciales como la habitabilidad,
maés que la forma de resolver a través de un
determinado material, pero entender aquello,
implica saber relacionarse con la realidad.

Hay muchas lecciones que recibe el
alumno, no solamente en las clases, no
solamente en las practicas, sino que en el
contacto con la realidad cotidiana: circula por
la ciudad, sale de la ciudad, y va absorbiendo
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una cantidad de informacién que en realidad
aparece de repente un poco incoherente si no
se ve criticamente...

Vamos a dar una vuelta y yo vengo a
presentarles la cantidad de dormitorios sur que
hay en la solucién corriente de los edificios que
se estan construyendo y si el alumno llega a
taller con esa solucién evidentemente que va
a tener una baja nota; entonces el contraste
con la realidad circundante en la cual, si bien
se enriquece, también es una experiencia
contradictoria...

Hay una serie de problemas que tienen
que ver con la vision de defensa cerrada del
gremio también frente a una realidad que se
ha diversificado y que implica un juego de
roles que no se estan cumpliendo.

Echo de menos algo también importante:
que en el ambito de la escuela pueda existir
algo mas que una simple referencia, una
suerte de taller de simulacion en el cual se
puedan tender a construir modelos, porque
efectivamente si no manejamos el tema de
los modelos cada vez va a ser mas dificil
adaptarse al medio.

Por dltimo, otra cosa, que hoy dia, con
el proceso de autoevaluacién, ha quedado
en evidencia, es que sale el egresado, sale el
titulado y perdemos contacto con ellos y yo
creo que necesitamos hacer un seguimiento
constante porque eso retroalimenta nuestra
propia formacién. Eso que se dice de casos
particulares, de contacto con alumnos, tiene
que generalizarse. Tenemos que saber cual es
el resultado de la accion de un programa, el
resultado que se genera efectivamente.

Varias cosas... me referia al sexto afio, al
tema de las comisiones que tu tocaste recién,
Alberto... creo que es importante otorgarle un
rol claro y especifico a las comisiones y hacer
un perfil de quienes debieran formar parte de

estas comisiones de acuerdo al objetivo que se
le asigne al examen del proyecto de titulo, que
va a ser distinto si esta instancia se constituye
en la evaluacion de todo el proceso formativo
de la carrera, 0 si es un examen especifico de
titulacion en sexto afio, para lo cual lo anterior
debera haber concluido en 5° afio...

Otra cosa tiene que ver con c6mo nosotros
calificamos, o el marco con el cual vamos a
calificar a nuestros alumnos... los proyectos
de titulo son individuales y por ende cada
alumno se compromete con un tema, define
una situacion particular que le interesa, y esto
da una diversidad enorme... los profesores de
sexto tenemos cinco o seis meses de trabajo
con los alumnos, podriamos decir que nos
aproximamos a conocerlos y por lo tanto
podemos evaluar de acuerdo a los postulados
que el alumno establecio6. Tal vez deberia
haber un pauteo, tendria que haber algo que
pudiera efectivamente acotar el examen como
tal.

Hablando de las comisiones debiéramos
tener claro en qué instancias y cémo se
produce el proceso de rechazo, porque
actualmente, tal como esta planteado el
reglamento, un profesor de la comisién
puede rechazar un proyecto y hemos tenido
esa experiencia: que un profesor se niega a
aprobar porque en su especialidad y desde
su particular punto de vista hay aspectos
no resueltos. Yo estimo que para rechazar
a un alumno que ya ha cursado cinco afios
de la carrera tienen que haber razones muy
fundadas para poder ser rechazado, y que
debieran ser la opinion de a lo menos dos
miembros de la Comision; debiera ser fundada
y por escrito, los exdmenes deberian ser
siempre publicos...

El proyecto de titulo es la fiesta, de nuestra
escuela, es la culminacion de los procesos,
nosotros debiéramos tener el foro lleno de
paneles en que los alumnos estén observando
cual es el termino de su proceso formativo.

Agrego algo,... la discusion de los
profesores debiera ser publica, no tiene
porqué ser a puertas cerradas. Debiera ser en
el auditorio de la escuela. Si concentramos
los examenes de titulo en dias corridos,
perfectamente pueden hacerse en veinte
dias. Marzo seria el ideal, cuando los alumnos
estan entrando a la escuela y donde seria una
experiencia fantastica para los de primero
a quinto afo, sentarse en el auditorio y ver
como los profesores discuten y asumen
publicamente, cuando rechazan o aprueban
un proyecto. Serfa el gran acontecimiento
universitario.

Si nosotros viéramos al final del proceso
todos los proyectos que fueron reprobados
y los comparadramos, muchas veces, con
los proyectos que aprobaron con un cuatro
seguramente habrian muchos cambios. Eso
es muy injusto para muchos alumnos. No sé
porqué debe entregarse inmediatamente la
calificacion, porque no se puede esperar el
fin del proceso de exdamenes, se toman todos
los proyectos que estan en discusion y se
vuelvan a ver. Seria un poco mas equitativo...
no sé porque hay una urgencia de poner la
calificacion inmediatamente sobre todo cuando
estan en este punto tan conflictivo que merece
una discusion mayor.

Finalmente quisiera referirme a otra
cosa: este problema que tiene nuestra
escuela de ser numerosa, en que tomar los
examenes se transforma en una cuestion
dificil. No queremos quedarnos con una
enorme carga de alumnos que queden en una
situacion rara, que egresaron y que todavia
no se titulan. Estamos dando a todos los
alumnos el mismo plazo para recibirse que
es de aproximadamente seis meses. Creo
que no todos nuestros alumnos tienen, por
configuracion mental, por caracter, por toda




una serie de cosas, las mismas caracteristicas.
Hay muchos que necesitan una maduracion,
gue no son capaces de desarrollar un proyecto
de titulo en seis meses 0 que su tema es mas
complejo. Pienso que deberiamos dar un plazo
mas flexible para la titulacion, reconociendo
que las capacidades, que los temperamentos
son diferentes. Muchos alumnos que salen, se
sienten un poco desorientados y el proyecto
de titulo es para ellos una necesaria pausa

de reflexion. Resulta que si son seis meses es
nuevamente una presion terrible del plazo.

A partir de eso yo pondria dos fechas de
examenes: marzo y agosto, donde comienzan
los dos semestres... Si se presentan cien
alumnos, en cada una se titularian cincuenta
alumnos, en veinte dias, es decir menos de tres
alumnos por dia. Esto es perfectamente posible.

Iniciamos la Ultima ronda de
intervenciones...

En realidad el tema que se ha abierto
ahora es mas el punto directo del proyecto de
titulo, las comisiones, los tiempos, el proyecto
integrado a un ciclo mayor y como se relaciona
con las practicas profesionales, con los
seminarios, con la flexibilizacion del plan de
estudios...

Respecto las préacticas... uno se encuentra
con alumnos que tienen posibilidades
extraordinarias, como participar en el hospital
militar, participar en la biblioteca que se esta
construyendo ahi frente a la Quinta Normal;
de pronto llega la opcién, en un momento no
adecuado del periodo académico, ese alumno
queda cuestionado, no puede hacer la practica
ahi. Entonces el tema de flexibilidad en la
etapa final quizas todavia no lo hemos asumido
absolutamente en el plan de estudios... en
los seminarios pasa lo mismo: investigaciones

que de repente hay que terminarlas porque
se acabo el plazo, tres o cuatro meses para
una investigacion: no es nada... es un tema
complejo a abordar.

Bueno, eso tiene que ver también con una
universidad pagada, cuando los chicos tienen
que pagar afio a afo, tienen cierta urgencia en
terminar sus trabajos, porque si se retrasan un
afio, es un aflo méas de pago... es antinatura y
antiacadémico.

Debiéramos tratar en esta ultima ronda
de adelantar algunas propuestas ya que al
parecer hay conciencia de que algo debe
cambiar en nuestro proceso de titulacion... si
con la titulacion lo que estamos entregando
es una habilitaciéon profesional, lo que
debemos exigir es autonomia y creo que en
ese sentido debiéramos ser mas flexibles en
las formar de otorgar esa autonomia... si es
un proyecto me parece bien, pero también
hay que aceptar que para algunas personas,
otras opciones también podrian ser validas...
ya tenemos el caso de las tesis para aquellos
que quieran dedicarse a un trabajo mas del
tipo académico, pero creo que la forma de
la evaluacion final actualmente deberia tener
algunas modificaciones.

En qué sentido: aunque exista la instancia,
y creo que debiera mantenerse, de un examen
final con un grupo de profesores que evalue,
la Unica opcién no debiera ser un proyecto
realizado en seis u ocho meses, ;por qué no
presentar, por ejemplo, una trayectoria mayor?,
es mas, creo que si revisaramos los mejores
proyectos de titulo o los mejores alumnos que
se han titulado en el Ultimo afio veriamos que
ellos empezaron su proyecto antes, antes no
formalmente, lo empezaron antes como un
problema, lo empezaron en la practica, lo
empezaron en el seminario o lo empezaron

con sus preocupaciones de tercer o cuarto
afio. Entonces por qué no podria un alumno
presentar su trayectoria en la escuela a una
instancia evaluadora final y recogerla en la
forma, por ejemplo, de un portafolio, que en el
medio profesional es una préactica habitual...
hoy dfa tenemos tecnologia como para

poder hacer més viable ese portafolio... en el
proyecto MECESUP! de nuestra Facultad, que
se trata de mejorar la docencia incorporando
tecnologia digital a la formacién. A partir de
este afo se desarrollaran bases de datos

para que los alumnos puedan ir acumulando
su trayectoria por la escuela y recogerla en
cualquier corte temporal que se quiera, de
este modo lo que se evaluaria es justamente
la evolucion de ese alumno, que puede haber
empezado muy débilmente, que puede haber
flagueado en méas de una oportunidad, pero
que finalmente tiene que demostrar que es
autébnomo en las decisiones que corresponden
a un arquitecto egresado de la Universidad de
Chile.

Voy a hacer esta ultima intervencion
referida a diferentes puntos especificos.
Uno es el de las comisiones y
especificamente el nimero de miembros
de las comisiones... yo cuestiono las
comisiones tal como estan actualmente,
con una pseudorrepresentatividad de los
departamentos, creo que eso no es lo méas
representativo de lo que es la linea docente
de la escuela, pienso que las comisiones
debieran ser reducidas, tal vez tres personas,
de excelente nivel, la universidad tiene
sistemas de calificaciones que podria ser
utilizada perfectamente como referente, de
esta manera también se pueden multiplicar
las comisiones. Otro punto dice relacion con
la opcién de calificar del profesor guia, otra
de las tantas contradicciones que presenta el
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reglamento, teéricamente, los profesores de
titulo debieran ser, aquellos profesores que
tienen una experiencia y una trayectoria tal
que los amerita para ser, tutores del ultimo
nivel formativo de la facultad, sin embargo

a ese profesor que se le reconocen todos
estos méritos, por alguna extrafa razon se le
desconoce la capacidad de calificar, como si
indirectamente le estuvieran diciendo “usted
es incapaz de ser auténomo en su calificacion
y de ser justo en ella; usted va a mezclar
intereses de otro tipo en la calificacion”...

Otro punto es el mayor plazo para las
titulaciones; esto me trae a la memoria otras
ocasiones en que estos plazos se han alargado
y ha tenido el efecto represa: de pronto se
va juntando y conforman un namero tal
de postulantes que se han debido arbitrar
medidas extraordinarias para descomprimir
la demanda de titulacion como aquella época
que se recuerda como la de los arquitectos
“Marmicoc”, creo que mas que mayores
plazos, es importante enlazar curricularmente
el sexto afio con el quinto, en este momento
el corte es absoluto. Por una extrafia razén
la facultad comienza en abril y el proyecto
de titulo comienza a mediados de mayo,
nadie sabe por qué, pero asi es. La escuela
podria tener una oferta de areas tematicas
y localizacién de interés nacional que los
alumnos pudieran inscribir ya en 5° afio,
entonces no es efectivo que se disponga de
cinco o seis meses, para un proceso que
requiere antecedentes previos y si se considera
que el quinto afio entrega en noviembre si
no me equivoco, quedan diciembre, enero,
febrero, marzo, abril, mayo... son seis meses,
que bien podrian servir de preparacién para el
proceso de titulacion.

El Gltimo punto tiene que ver con las
tesis, se dice “la tesis es para los que estan
interesados en un desarrollo mas tedrico,
mas académico de la disciplina” discrepo
de ese punto de vista, se debe insistir que el
proceso proyectual sea de tesis, por ejemplo

en este momento hay una modificacion de
toda la ensefianza, con nuevas orientaciones,
lo mismo ocurre en justicia, salud y desde
luego en vivienda, como no va a ser posible
estudiar nuevas propuestas que configuren
tesis demostrativas de como la arquitectura
responde estos nuevos requisitos. En mi
opinion la tesis es consuetativa al proceso
proyectual, no es un elemento paralelo o
independiente de él.

Respecto la idea de otras posibilidades
de titulacion; como la tesis o la carpeta que
menciond Jaime... Hay universidades como
la de la Republica de Montevideo en que la
gente se titula con un portafolio, que son todos
los trabajos que han hecho durante la carrera.
Los repasan, los revisan, los reanalizan y
entregan; “esto es lo que yo soy como alumno
durante todos los afios”. Es bastante mas
representativo que entregar un solo proyecto.
También hay otras posibilidades de titulacién
que explorar, cuales son los limites de la
arquitectura... del proyecto, pero del proyecto
no solo referido al disefio, sino que un proyecto
de implicancia social, en el mas amplio sentido
de la palabra... la posibilidad de titularse con
una ordenanza, con un material, con el disefio
de un sistema social. Hasta que la arquitectura
ya se transforme en otra disciplina; en
sociologia, en arte...

El Ultimo punto es reforzar esta idea del
proyecto de titulo como la celebracién maxima
de la escuela, de la Universidad, el gran punto
final que sea realmente un proyecto de titulo
abierto de cara a los alumnos, con profesores
que no se escuden en este anonimato a
puertas cerradas para reprobar a alguien, o
para ponerle un siete, que muchas veces, es
tan discutible como una reprobacion. Que lo
hagan de forma abierta, que todos puedan
verlo, es una escuela mas universitaria, en el
fondo méas democrética.

Voy a partir por lo ultimo... recuerdo una
experiencia en la Universidad de California,
en Berkeley en que el examen era realizado
con un sillén de cuatro asientos con ruedas,
en el que se sentaba la comision, ésta se
desplazaba por el edificio, a veces tenia
que cambiarse de piso, se tomaban los
examenes en amplios pasillos, asistia todo el
mundo, e incluso existia el derecho a que los
alumnos hicieran preguntas, después que
terminaba el examen habia preguntas de las
personas asistentes y se abrian discusiones
conceptuales importantisimas, incluso yo diria
que era la mejor leccion.

El titulo es la Ultima vez en que el
alumno estara libre para elegir el tema, el
lugar, en que no tiene la presion del costo
tan determinante... ahora qué es lo bueno
del proyecto que yo no perderia... hemos
hecho muchas criticas, pero tiene elementos
positivos también... yo he visto crecer gente
en el proyecto, efectivamente es un momento
de maduracion significativo, es un elemento
positivo para corregir con los profesores de
los distintos departamentos... yo siento que es
muy importante, la posibilidad de participacion
del profesor de las especialidades en el
momento del disefo... que también tenga
esa posibilidad de ir viendo cémo surge el
proyecto, como se desarrolla, desde la eleccion
del lugar, las condicionantes, a la solucién
urbanistica, hasta llegar a la soluciéon de un
problema que siempre es complicado, las
instalaciones técnicas...

Ahora la otra cosa que es importante es
la apertura de posibilidades, en tanto el titulo
es un campo de experimentacion y en este
sentido yo creo que debemos insistir en que
el alumno sienta que puede experimentar.
Muchas veces hemos visto al alumno
enfrentado a ciertas normativas, lo que quiero
decir es que las propias condiciones que va
poniendo la comision podrian ser discutibles...



Revista De Arquitectura agraﬁa cordial acogida de Claudio Soto Barria, quien tuvo
la gentileza de facilitar la realizacion del foro en su tradicional establecimiento
la “Confiteria Torres”. E




No 12

de

arquiftectura

Por ultimo, respecto el equilibrio entre la
cuestion mas bien conceptual y la parte de
la tecnologia del proyecto. Muchas veces la
respuesta no es tan clara como uno desearia
que fuera. Creo que una gran ganancia, a
ese respecto, en los Ultimos afios han sido
los cursos de teorfa de la arquitectura. Los
alumnos estan llegando a los otros cursos,
mas despiertos, el didlogo se ha enriquecido
notablemente y creo que ese es un paso muy
adelante que todavia no lo podemos evaluar.

Una ultima intervencion en relacion
a la participacion de los profesores de
especialidades.

Es evidente que esa participacion es
importante y necesaria, pero debiera darse
con mayor anticipacion, y debiera continuar a
lo largo de todo el proceso, porque lo que se
produce ahora es que el profesor se encuentra
frente a un proyecto del cual muchas veces
desconoce sus origenes, entonces va a resolver
problemas y muchas veces la resolucion de
es0s problemas, por decirlo de una manera,
distorsiona lo que es la parte propositiva del
proyecto; entonces es importante involucrarlo,
pero con anterioridad, que conozca y sepa
qué es lo que el alumno quiere hacer en su
proyecto.

Cuento dos o tres cuestiones porque a
medida que los escucho me van viniendo a la
cabeza estos trabajos que nosotros llamamos
tesis...

Si yo les dijera a ustedes el trabajo
del observatorio urbano de la ciudad de
Santa Fe, que es uno de los trabajos mas
importantes que se han hecho, proviene de la
tesis de un alumno, que luego fue retomada
institucionalmente por un grupo de docentes
de la facultad y hoy dentro de muy poquito

tiempo vamos a tener el laboratorio de la
ciudad.

Muy pocas veces se habia podido ver, o
pensar, como hacer una normativa urbana
para una localidad de tres mil quinientos
habitantes que no es muy usual y ese es
el caso de un alumno que vive en una
localidad de tres mil quinientos habitantes,

a cuatrocientos kilémetros de la ciudad

de Santa Fe, casi como muy perdida y me
pareci6 particularmente de interés que en

su exposicion publica de la tesis estuviera el
intendente de esa pequefia localidad al lado
de él, felicitandolo por el aporte para tres mil
quinientas personas que ni siquiera tenian un
dispositivo minimo para pensar su localidad...
y asi podria seguir citando ejemplos de lo
que a mi me parece que son actividades
proyectuales tan importantes como también
puedo decir que he visto uno de los mejores
hospitales zonales desarrollado en ese mismo
trabajo de tesis por alumnos que, como decis
vos Alberto, afianzan de una manera distinta
en ese Ultimo afio la opcién mas proyectual...
yo creo, les doy mi opinion de los que estamos
haciendo nosotros alla: damos la posibilidad
que se puedan desarrollar proyectos que
puedan terminar en un trabajo normativo, que
implica un alto grado de creatividad.

Por otro lado, a propésito de lo que se
revisaba recién de la teorfa, se incorpor6 en el
segundo semestre de quinto afio, una materia
que es teorfa critica de la arquitectura, en
donde lo que se va tomando del tema de tesis,
se anticipa de ese trabajo final; esta materia
funciona como un buen enclave para que el
alumno se vaya familiarizando en una cuestion
tedrica, que después va a incorporar en su
proyecto final de tesis, y cuando ingresa a la
tesis ya viene con esta experiencia, que le da
un fuerte anclaje de antecedentes y algunas
lineas de autores o cuestiones proyectuales
y urbanas que se han visto ya en quinto afio.
Pero les confieso que creo que los trabajos
mas creativos, mas interesantes, incluso los
de mejor nivel tecnolégico los he visto en esta

idea de un proyecto mas abierto al final de la
tesis, con mucha autogestion del alumno y que
por esa cuestion del contacto de los alumnos
que después egresan, lo que pretendemos

en la facultad es que aquellos proyectos que
pueden ser tomados por otros nucleos de la
facultad; sea por nucleos de investigacion o de
algun departamento, el alumno queda durante
bastante tiempo mas en contacto directo con
la institucion llevando adelante esa propuesta
proyectual. Esa es nuestra experiencia, a
diferencia de hasta hace unos ocho o nueve
afios que solamente la tesis era un proyecto
de arquitectura... mi conviccion es que hay
mucha arquitectura en este proyecto de tesis
final, pero mas diversificada, vista desde
contextos mas abiertos.

Dame treinta segundos para plantear una
cuestion que creo que no deberiamos dejar
fuera y es que cualquiera sea la modalidad
que se adopte para evaluar el fin de carrera,
debiéramos tratar de volver a valorar mas las
ideas y las propuestas y no dejarnos llevar
muchas veces por la stper produccion de una
presentacion o de un examen. No sé en qué
momento nuestros estudiantes descubrieron
la manera de transformar una propuesta
que puede ser modesta, pero valorable y
la transforman a través del subcontrato de
magquetistas y de modeladores de 3D en
una parafernalia que muchas veces juega
en contra de su propio proyecto... recuerdo
que un profesor de arquitectura me decia “la
buena arquitectura se reconoce en la obra
gruesa” y si uno ve las entregas oficiales, por
ejemplo, lo que ocurre treinta o sesenta dias
antes del examen, ahi esta el proyecto. Nadie
esta en contra de una buena presentacion, de
un buen dibujo, de una buena maqueta, pero
realmente los alumnos gastan recursos que no
tienen en una presentacion que es irrelevante
muchas veces y le dan una cosmética al
proyecto que esconde sus propios valores.



Bien... profesores, nosotros como equipo
de la Revista De Arquitectura quedamos
con un trabajo ya comprometido, que es
transformar este foro en un documento
que llegue por este medio, a la direccion
académica, a la sociedad de arquitectos
de la escuela, a otras escuelas, como un
documento Util en beneficio de todos... yo
quisiera agradecer la presencia de ustedes, la
presencia de todo el equipo de trabajo de la
revista: Cecilia Wolff, Constantino Mawromatis,
Rubén Gonzalez, Pablo Cid, Diego Vallejos y
muy especialmente la gentileza de Claudio
Soto que nos ha permitido realizar este foro
aqui, en la Confiterfa Torres.

Muchas gracias a todos.
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