EDITORIAL

Aspectos paraun Plan de Desarrollode laFacultad de
Arquitectura y Urbanismo

A algunos meses de haber asumido como Decano
quisiera reiterar en forma muy resumida algunos de
los principales planteamientos de nuestra futura ges-
tién.

Existen una serie de documentos elaborados
en diferentes épocas sobre las bondades y deficien-
cias que presenta la Facultad de cara a resolver el
desafio de afianzar la posicién de ella como primera
en la formacion de sus profesionales. Aunque formu-
lados enun pericdo de 8 anos, estos diagndsticos son
coincidentes alsefnalarlos problemas que ellaenfren-
ta. Basados en ellos y en mi experiencia académica
quisiera plantear algunos objetivos posibles de ser
alcanzados durante los proximos anos y sugerir un
plan de accién.

Pienso que en la medida que los desafios de
la Facultad sean asumidos como propios, cada aca-
démico contribuird a superarlos con su participacion
personal. Estos planteamientos parten del
convecimiento de que pequefnos logros propios
tienen un efecto impulsor mayor que grandes revolu-
ciones. La tarea es comun ya gue nos involucra a
todos.

Para sugerir caminos eficientes de desarrollo
es necesario identificar aguellos elementos que con-
dicionaron la factibilidad de las soluciones. En
este sentido, los estudios enunciados en los parrafos
anteriores son coincidentes en senalar los siguientes
aspectos positivos que se constituyen enfortalezas de
la Facultad:

- Estarinserta enla Universidad masimportante
del pais.

- Tener un prestigio histérico nacional e interna-
cional.

- Gozardelreconocimientonacional einterna-
cional de sus académicos.

- Cultivar disciplinas asociadas al disefo arqui-
tecténico, vivienda, construccién, patrimonio, ciu-
dad, medioambiente, planificacién local, urbana y
regional.

- Exhibir un pluralismo académico y atender
una poblacién estudiantil de distintos medios socio-
econdmicos.

- Poseer un gran capital de informacion biblio-
grafico y patrimonial.

Pero también coinciden en senalar aguellas
amenazas o aspectos negativos para el deasarrollo
de la F.A.U, que se pueden sintetizar en:

- Elaumento de las Escuelas de Arquitectura.

- Lafaltade estimulos e incentivosreales alaslabores
universitarias.

- La rigidez administrativa y la falta de recursos.

- Lafalta de integracion del conocimiento en logros
interdepartamentales.

- Larigidez curricular.

- El débil espiritu de cuerpo.

- Alejamiento de la realidad nacional.

Para abordarlos problemas planteados, cual-
quier accion planificada debe apoyarse enlas forta-
lezas de la institucién, aprovechar las oportunidades
del momento, resolver y superar las amenazas o
dificultades existentes y por Ultimo transformar las
vulnerabilidades en desafios.

Condicion sine qua non para lograr una Fa-
cultad moderna y pujante es el establecimiento de
un clima organizacional de colaboracion y supera-
cidn, propicio al frabajo conjunto, mediante la parti-
cipacion organicay jerarquizada de todos los miem-
brosdelaF.AU., parabuscareinducirelreencuentro
entre sus miembros.

Esta voluntad de hacer un gobierno
participativo,involucrala estructuracion organicade
las instancias de poder académico, autoridades
unipersonales (Decano, Directores de Escuela, de
Departamentos), cuerpos colegiados (Consejo de
Facultad o de Departamentos), funcionarios, alum-
nos, instancias funcionales efc. de acuerdo alarecta
fradicion de la Universidad. Para ello expongo aqui
una sintesis de nuestro Plan de Accidn, que he dividi-
do en cinco puntos.

En Administracién, Cultura Organizacional y Relacio-
nes Humanas

Queremos ir hacia la creaciéon de un sistema
de valores, actitudesy comportamiento al interior de
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la Facultad que potencie el desarrollo humano, y
facilite la creacion de nuevos y mdas complejos equi-
pos de trabajo que aumenten la productividad de
nuestra organizacion. Esto requiere introducir reglas
claras y explicitas acerca del funcionamiento, com-
promisos personales y grupales con objetivos alograr
anualmente, otorgarle a cada persona -de acuerdo
a sus infereses y potencialidades- el lugar que
legitimamente debe ocupar en la Facultad, respe-
tando su individualidad vy faciliténdole condiciones
para su desarrollo.

Queremosunaadminisfracibnmodernapara
el ambiente competitivo en que se desarrolla la acti-
vidad de formacién del Arquitecto para el Chile de
hoy y manana. Esto significa tener que racionalizar,
tecnificar y profesionalizar la administracion , crean-
doestructurasy procedimientos que permitan asegu-
rar el apoyo complejo que requiere. Crear sistemas
modernos de funcionamiento mediante la instaura-
cion de mecanismos expeditos de retroalimentacion
para corregir decisiones que no han desembocado
en |0s resultados previstos.

En Administracién Econémica

El principal objetivo es fortalecer la Direccion
Econdmica, haciéndola eficiente enelmanejo delos
escasos recursos disponibles y agil en la generacion
de nuevos recursos, descentralizando la gestion pre-
supuestaria.

Buscar autonomia en el manejo de los recur-
sos y el desarrollo de un esfuerzo por el aumento del
autofinanciamiento crientado a generar sistemas de
contratacion, formacion y ulterior retencién de aca-
démicosjovenesylograrlacreacion de unsisternade
incentivos de remuneraciones paraacadérmicoscon
el fin de retener o evitar la pérdida de aquellos que
tienen vocacion y calidad universitaria. Muy cohe-
rente conesto, desarrollaruna estrategia que permita
un mayor énfasis en la venta de servicios profesiona-
les de todas las especialidades de la Facultad. Esto
unido a un aumento en la eficiencia del control de
gastos, tanto de funcionamiento como deremunera-
ciones.

Estrecharlos vinculos con el sector productivo
intensificando larelacién entre proyectacion, investi-
gacion y asistencia profesional con las necesidades
de las empresas, organismos pUblicos y privados de
los diferentes sectores ligados a la Arquitectura, el
Urbanismo vy la Geografla. Debemos desarrollar un
esfuerzo organizado por captar recursos provenien-
tes, tanto de casa central, como de fuentes externas
ligadas a la docencia, investigacion, extension, asis-
tencia profesional, etc. Para esto serd necesario
explicitar las dreas de liderazgo, los recursos que
necesitan paradesarrollarse y laforma como evaluar
sus logros de cada unidad.

En Docencia

Paralograrunamayor eficienciaenladocen-
ciaserdimprescindible definiry formular un curriculum
moderno, flexible y diversificado paralas carrerasque
imparte la F.A.U. Sus contenidos deberdn ser
concordantes con los principales problemas de la
sociedad nacional y las necesidades reales de los
profesionales en el pais.

Este curriculum debe ser abierto, flexible y
modificable, y debe hacerse menos impositivo con-
forme se asciende en la jeraquia de los niveles de
ensenanza, permitiendo al alumno profundizar en
aquellas materias que sean de su interés. Los progra-
mas debenrecogerlos progresos del conocimientoy
de los cambios sociales incorporando nuevos temas
y bibliografia.

Consideramos necesario consolidar, un siste-
ma de educacién continua a través de fortalecer los
programas de perfeccionamiento, actualizacion,
especializacion, post-titulo y post-grado, relevantes
para el pais, aumentando significativamente la pro-
porcion de sus alumnos sobre el total de alumnos de
la F.A.U. Definir este tipo de planes, satisfaciendo los
requerimientos de profundizacion y demandas de
perfeccionamiento de académicos y profesionales
del sector.

Enestesentido, buscaremosreforzary mejorar
las relaciones externas, formalizando vinculos gque
permitan adecuar la actividad académica a los
requerimientos del pais, desarrollando proyectos y
programas con instituciones y empresas que contri-
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buyan asolucionar problemas nacionales y reporten
beneficios académicosy econémicos ala Facultad.

En Investigacion

La funcién en tanto productora de conoci-
miento se ha visto disminuida en los difimos anos. Uno
de los motivos es la ausencia de reconocimiento
inferno a la investigacién, cuestion que habré que
abordar con decision. Examinaremos la oportunidad
de otforgarle un mayor peso que el que actualmente
tiene entre los criterios de calificacion y evaluacion
académica.

Se hace necesario llevar a cabo programas
de investigacion que respondan a las exigencias en
los campos de competenciade la FAUy ala deman-
da por nuevos conocimientos basicos y aplicados de
acuerdo a las tendencias actuales. Estas necesida-
des demandan de un trabgjo interdisciplinario que
abrirdn oportunidades de trabajo conjunto entre nues-
fras unidades vy otras unidades de la Universidad de
Chile.

Habrd que orientar la investigacion hacia el
andlisis y solucidn de problemas relevantes de las
areas prioritarias ya establecidas. Especialmente en
todos aquellos aspectos en donde su contribucion
alcance unsignficativo efecto en elmejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad.

En Extensién y Asistencia Técnica

Se trata de reforzar las actividades de exten-
sion fransforméndolas en la gran ventana hacia el
exterior, vinculédndolas y relacionandolas alos queha-
ceres mas importantes de la Facultad, como la do-
cencia de pre-grado y post-grado, de investigacion,
de asistencia profesional, convenios nacionales e
intenacionales (con América del Norte, Europa y
especialmente Latinoamérica), con la recopilacion,
organizacion y entrega de informacion, la genera-
cidn de conferencias, seminarios, simposios, congre-
s0s, publicaciones, exposiciones, becas etc. con el
concurso de diferentes instituciones nacionales y ex-
tranjeras.

Desarrollar un proyecto de imagen corporati-
va, relaciones publicas y contactos con empresas,
para el apoyo de los programas de la F.A.U.

Expandir e incrementar en forma organizada
los lazos ya existentes y futuros con organismos de
ensenanza superior, centros de investigacion y ofici-
nas profesionales a nivel nacional e internacional,
aprovechando las ventajas comparativas que ello
significa. (Financiamientos en investigacion, docen-
cia, extension, becas de magister y doctorado).

Establecer vinculos estrechos con sectores
académicosy productivos de manerade asegurarla
relevancia permanente de las actividades de laFAU,
su reconocimineto amplio y contribuciéon al
financiamiento de las actividades académicas.

Proponer un programa a mediano plazo que
elabore una politica de publicaciones que aprove-
che lainformacion Unica e inédita que existe, corres-
pondientes alos trabajos de investigacion realizados
por docentes y alumnos en los distintos Departamen-
tos e Institutos.

En Perfeccionamiento

Habré que incrementar la labor desarrollada
hasta el momento, a través de un plan sostenido de
formacién de académicos jovenes para absorber
parteimportante de lainversidninstitucional, aprove-
chando el cuerpo Docente, la infraestructura vy las
relaciones nacionales e infernacionales existentes y
futuras a nivel de post-titulo y post-grado, especial-
mente en aquellas dreas consideradas deficitariasen
este dmbito, como Disefo, Construccion e Historia, a
través de cursos de perfeccionamiento, especializa-
cion, actualizacion, magisteres y doctorados.

Como ustedes ven es una ardua tareq, pero
como dije en un comienzo, estos planteamientos parten
del convecimiento personal que peguenos logros pro-
pios tienen un efecto impulsor mayor que grandes revo-
luciones. La tarea es comun ya que nosinvolucra atodos.
Yo invito a nuestros lectores entre los cuales se cuentan
profesiondles, actuales académicos, alumnos, funciona-
rios, ex-académicos, ex-alumnos y a fodos aquelios infe-
resadosen el quehacer dela arquitecturay el urbanismo,
a integrarse y a colaborar en ella con un espiritu
desprejuiciado y abierfo para llevar a nuestra casa de
estudios a nuevas y mejores fases de desamollo. i



